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Inledning

Huvuddokumentet, version 9.8, visar att Sverige (och Norden) har réd att bygga det Samhéllskontraktet lovar, alltsd att alla har mat,
vatten, varme, bostad och vard. Huvuddokumentets huvudslutsats bars fortfarande av kostnadsbilden.

Det lamnar flera frégor till senare utredning. Vad kostar kontraktet att driva, ar efter &r? Hur dndras kostnaden dver tid? Vem ska gora
jobbet? Och hur tar man sig praktiskt frdn dagens bristsamhalle till ett samhalle i dverfléd, utan att riva det gamla fér fort?

Det har tillagget svarar pa de fragorna sa langt det gér i dag. Ibland gar det att rakna. Ibland finns det verkliga exempel att luta sig mot.
Och ibland tar marken slut, och da sager vi det rakt ut. Det &r skrivet fér att vem som helst ska kunna félja det, och varje siffra och varje
exempel har en kalla.

Tilldgget andrar inte grunddokumentets huvudslutsats. Huvuddokumentet star fast som version 9.8.

Ett ord om den garanterade leveransramen. Sjalva garantin har inga kvalitetsklasser: den galler alla. Med leveransram menar vi vad
systemet kan leverera val vid en given tidpunkt. Den ramar inte in hela livet och tar inte 6ver manniskans eget ansvar. Den beskriver systemets
praktiska férmaga just nu, och den kan hgjas i takt med att produktion, noder, lager och aterbruk blir starkare. Talen langre fram galler darfér en
vald utgédngsram, och de rdknas om nér leveransramen héjs. Sjalva riktningen, allt hégre &ndamalsenlighet, béars av Samhallskontraktet som
helhet.

S& har ska du lasa. Vi skiljer pa fyra slags pastdenden. Sadant som star i offentlig statistik. Sddant vi har réknat fram ur den. Sadant som
ar prévat pa riktigt ndgonstans i varlden. Och sadant som &r ett rimligt férslag men annu inte prévat. Nar vi lamnar det sakra sager vi det.

Fordjupningens slutsats i sex punkter

e Byggkostnaden och driftkostnaden ar olika saker.

e Driftens nya nettokostnad ar framst skillnaden upp till den garanterade leveransramen.

e Ingen som redan har ett stéd forlorar det under évergangen, principen bakom det &ndras men inte nivan.
e Fas 1 bor anvanda inkomstpafylinad snarare &n gratis marknadsvaror i stor skala.

e Fas 2 blir billigare nar gemensam kapacitet producerar direkt.

e Det som inte gar att veta vid skrivbordet maste testas i pilot.

Inférandet ar en process over tid. Systemet byggs stegvis, testas i piloter och justeras under vagen. Inget nytt infors i stor skala innan det
har visat sig fungera i liten skala. Leveransramen hdjs bara i takt med att den egna produktionen kan leverera.

Detta dokument visar att malet &r majligt. Den exakta vagen dit kommer att utkristalliseras genom férstudier och piloter.
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Del A. Vad kontraktet kostar att driva

Tva olika kostnader

Att bygga och att driva &r inte samma sak. Bygget ar en engangskostnad for anldggningar. Driften ar att se till att alla faktiskt har det de
behover, varje ar.

Den vanliga felrdkningen ar att Idgga ihop vad vard, boende och mat kostar i dag, alltsd 719 plus 570 plus 350 miljarder kronor om aret.
Det blir fel. De pengarna betalas redan, av hushallen och det offentliga. Kontraktet skapar dem inte pa nytt.

Ratt frdga ar enklare. Hur mycket pengar behdver tillféras for att lyfta dem som i dag har for lite upp till den garanterade leveransramen?
Det kallar vi skillnaden, alltsa avstdndet mellan vad manniskor har och den garanterade leveransramen. Det ar kontraktets verkliga
driftkostnad.

En not om Norden och Sverige

Originalet beskriver en nordisk union med Sverige som rékneexempel. Det &r vart att halla isér tva tal. Byggsiffran 80 miljarder om aret ar
Sveriges andel av det gemensamma nordiska bygget. Driftsiffran nedan ar réknad pa svensk statistik och galler Sveriges egna invanare.

Unionen gor helheten lattare, eftersom Norden tillsammans har en stérre resursbas an Sverige ensamt, och eftersom arbetsdelningen
minskar dubbelbygge. Det syns redan i originalet, dar den nordiska matramen sattes lagre an en ren befolkningsmultiplikation av Sverige.
Skillnaden i driften &r daremot en inhemsk frdga och paverkas mindre av om Sverige star ensamt eller ingar i unionen.

Skillnaden gar att rakna nu

Sverige har ovanligt bra underlag. SCB har inkomstuppgifter for hela befolkningen, inte bara ett urval. Staten har ett verktyg, FASIT, som
raknar ut vad en ny regel kostar. Det ar samma metod som ligger bakom en vanlig statsbudget. Man definierar leveransramen som en
regel, kér den mot inkomstdatat, och far ut ett tal.

Hur manga har for lite i dag? Det finns tvad matt, och de visar olika saker.

Det relativa mattet. Ar 2024 hade 13,1 procent av befolkningen 1&g ekonomisk standard, alltsd mindre &n 60 procent av
medianinkomsten. Det ar den lagsta andelen sedan 2007. Det blir ungefar 1,39 miljoner personer. De ligger i snitt ungefar 24 procent
under gransen. Raknar man ut vad det kostar att lyfta dem upp till gransen hamnar man pa ungefar 40 till 90 miljarder kronor om aret.
Det ar bara skillnaden som blir kvar nar dagens stdd &r inréknat. Vi lagger alltsd inte kontraktet ovanpa dagens stéd och dubbelrdknar. Vi
mater bara den skillnad som aterstar.

Det absoluta mattet. Det har ligger ndrmare vad kontraktet faktiskt lovar. SCB har ett matt som heter 1&g inkomststandard. Det mater
om en familjs inkomst racker till det nédvandiga, alltsd mat, boende, barnomsorg och lokala resor. Ar 2022 géllde det 4,6 procent av
befolkningen, ungefar 470 000 personer. Den gruppen ar mindre. Kostnaden for att hjalpa just den ar darfor lagre, troligen i Iaga tiotal
miljarder kronor om aret.
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Varfor "galler alla" inte spranger kostnaden

Kontraktet galler alla, och alla har samma ratt att hamta det de behover i resursnoden. | verkliga resurser blir det ingen ny kostnad av att
de som har rad hamtar i noden, eftersom samma brdd bakas vare sig de hamtar det dar eller kdper det i affaren. | pengar flyttar daremot
kostnaden. Nar ndgon som har rdd hamtar gratis, betalar den gemensamma kassan det som hen férut betalade sjalv. Det blir noll netto
bara om de som hamtar ocksa finansierar noden, till exempel genom skatt, sa att pengarna byter vag fran affaren till skatten. Den verkligt
nya kostnaden ar darfor bara det som kravs for att tdcka dem som i dag har for lite. Det ar skillnaden vi réknar. Hur det har hanger pa om
marknaden eller samhallet producerar, reds ut i Del E.

Det finns ocksa ett starkt skal att 1&ta alla ha tillgdng. Nar stdd riktas bara mot de fattiga syns det vem som ger och vem som tar, och d&
kanner de som betalar att de betalar for andra. Nar alla i stallet omfattas av samma garanterade leveransram blir det som vagar, vatten i
kranen och skola. Forskning om valfard visar att stod till alla haller solidariteten uppe och i praktiken omférdelar mer an stod som riktas
(Korpi och Palme, 1998), just for att &ven medelklassen har del i det. Det kallas omférdelningens paradox. Att alla far tillgang &r alltsa en
del av lésningen pa motstandet.

Kontinuiteten under évergangen. En egen princip ar vard att séga rakt ut, eftersom den Iatt missférstds. Den som i dag redan far ett
behovsprovat stod, till exempel forsorjningsstdd, forlorar det inte nar kontraktet infors. Stédet fortsatter, nu som en ovillkorlig del av
garantin i stallet for som ett stod med krav pa att férst tdmma sparade medel och varje manad styrka aktivt arbetssékande. Principen
bakom stédet andras, fran villkorat till ovillkorligt, men den reella nivan fér mottagaren ar obruten. Det &r ocksa skalet till att skillnaden,
inte hela leveransramen, ar ratt matt pd den nya kostnaden: det som redan betalas ut fortsatter att betalas ut, bara pa nya villkor. Ingen
véljs ut och ingen stalls pa vantelista for ratten i sig; det som byggs ut stegvis &r den gemensamma produktionens férmaga att leverera
mer, direkt, till fler, se Del D och E.

Slutsats for driften

Kontraktets driftkostnad ligger ndgonstans mellan ldga tiotal och ungefar 90 miljarder kronor om aret, beroende p& hur hégt
leveransramen satts. Det ska jamféras med att det offentliga gér av med éver 3 000 miljarder om aret och att varden redan kostar 719.
Driften ar alltsa liten i relation till de samhallsfléden den jamférs med, och den gar att rékna redan nu. Vad talet landar pa avgdrs mest av
ett politiskt val, hur hég leveransramen ska vara, och inte av brist pa data.

Driftens poster

Post Vad det ar Storlek

Skillnaden mot De pengar som tillfors for att lyfta dem som Laga tiotal upp till 90 mdkr/ar. Beraknat.

leveransramen  har for lite upp till den garanterade

leveransramen.

Administration  Att skéta utbetalning och uppféljning. Troligen en besparing. En garanterad leveransram utan behovsprovning slipper krdngel
och 3terkrav. | dag blir 35 procent av dem som far bostadsbidrag 3terbetalningsskyldiga
2024.

Leverans av Att kora lager, logistik och lokala Kan inte raknas vid skrivbordet. Kraver ett forsok.

varor servicepunkter.

Vard som véljs  Tandvard och ldkemedel som Litet tillskott. Kraver ett forsok.

bort ldginkomsttagare avstar av kostnadsskal.

Beteende Hur folk andrar arbete och konsumtion nar Hojer kostnaden, men storleken ar okand. Bara ett forsok visar den.

leveransramen ar permanent.
Vid sidan av detta finns vinster som drar at andra hallet, till exempel mindre stress och sjukskrivning. Férsakringskassan betalade 9,9

miljarder i stressrelaterad sjukpenning 2024. Hur mycket kontraktet kan minska sddant vet vi inte an. Vi raknar darfor inte in det i
karntalet, utan visar det bredvid.
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Del B. Hur kostnaden andras over tid
Bygget pagar i 15 ar. Fér Sverige kostar det ungeféar 80 miljarder kronor om aret.

Efter de 15 aren forsvinner den stora byggkostnaden. Kvar blir underhall, alltsd att laga och ersatta det som slits, vilket grovt rér sig om 25
till 40 miljarder om aret. Och sjélva driften.

Tva krafter drar kostnaden nedat efter bygget. Underhall ar billigare &n att bygga nytt. Samma 15 ar &r nar automation och
sjalvférsérjning ska mogna, vilket sanker bade driften och importbehovet, om det infrias.

lllustrativ tabell, mittvarden, i miljarder kronor om aret

Ar Bygg och underhall Drift Totalt
1 40 8 48

3 80 22 102

8 80 55 135
12 80 65 145
15 58 65 123
16 32 65 97

20 30 61 91

30 30 50 80

Kurvan toppar runt ar 12 till 13 och faller sedan. Den faller inte till noll, eftersom anldggningar slits och maste underhallas. Men den blir
tydligt lagre. Tabellen ar en illustration, inte en prognos.

Vad som byggs

Byggprogrammet i originalet ar konkret. Det handlar om fysiska anldggningar och system. Har &r de nordiska ramarna och exempel pa vad
de innehaller, hdmtat ur huvuddokumentets kostnadsbok (v9.8, avsnitt T3).

Omrade Nordisk ram Exempel pa vad som byggs

Mat och naringskretslopp 450 mdkr Hbégautomatiserade vaxthus, livsmedelslager, féradling, biogas och naringsaterféring
Energi, varme och nat 750 mdkr Elnat, fjarrvarme, varmepumpar, energilager och reservkraft

Vatten, VA och nddvatten 350 mdkr Ledningsnat, vattenverk, reningsverk och reservvatten

Bostad, underhall och skydd 500 mdkr Renovering, energiférbattring, modulbostader och reparationskapacitet
Lakemedel och vardmaterial 250 mdkr Kritiska lakemedelslager, steril produktion och skyddsmaterial

Logistik, lager och returfléden 300 mdkr Regionala noder, kylkedjor och beredskapslager

Cirkuldr materialindustri 350 mdkr Atervinning av textil, plast, metall och elektronik, och reparationsverkstader
Digital plattform och revision 100 mdkr Behovs- och kapacitetskatalog, materialpass och 6ppna granssnitt
Regionala livsinfrastrukturnoder 150 mdkr Lokala servicepunkter, utbildning och certifiering

Summa 3 200 mdkr Garantins karna for Norden, varav Sveriges andel ungefar 1 200 mdkr

Tre konkreta exempel gér skalan gripbar. Originalet réknar p& 300 hektar hdgautomatiserade vaxthus, alltsa 3 miljoner kvadratmeter, som
ger ungefar 120 000 ton farska grédor om aret. Pa energisidan planerar Svenska kraftnat redan ungefér 2 900 km nya ledningar och 40
nya stationer fram till 2035. Pa vattensidan anger Svenskt Vatten ett investeringsbehov pa minst 560 miljarder till 2040 i ledningar,
vattenverk och reningsverk. Mycket av det som behdvs ar alltsa redan byggt eller planerat, och programmet férstarker och samordnar det.
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En viktig osakerhetsfaktor ar att de flesta lokaler som anvands som noder, verkstader, utbildningscentrum och sociala moétesplatser inte
behover byggas nya. De finns redan i form av nedlagda skolor, industrilokaler, butikslokaler, bibliotek och andra offentliga eller 6vergivna
byggnader. Kostnaden fér att stélla i ordning dessa lokaler ar betydligt Iagre dn att bygga nya, men den exakta nivan kan inte faststallas
utan en inventering pa lokal niva. De uppskattade kostnaderna i detta dokument utgar fran schabloner och referensprojekt, och kan réra
sig relativt mycket beroende pé vad en sadan inventering finner. Det géller sarskilt bostadsposten och noderna, dar dteranvandning av
befintliga byggnader ar den storsta osakerhetsfaktorn. (Lds mer om noder i Del G.)

Del C. Vem ska gora jobbet

Mycket gar att automatisera, men inte allt

Det som redan fungerar: flytta material, plocka och sortera, svetsa, mala, skota lager och logistik, och odla i vaxthus.

Det som bdrjar fungera nu: under férsta halvaret 2026 gick fabriksrobotar i manniskoform frdn demo till skarp drift. En robot fran Figure
arbetade elva manader pa BMW:s fabrik i Spartanburg och hanterade éver 90 000 delar.

Mercedes gor samma sak med foretaget Apptronik. Finmontering, som att satta kontakter och dra kablar, testas nu men ar inte 16st.

Det som blir kvar &t manniskan, lange: att underhalla och laga maskinerna, och ju fler maskiner desto mer underhall. Att bygga om nar
produkten dndras. Design. Vard, larande och omdéme.

En viktig sak: automation tar inte bara bort arbete, den flyttar det uppat. Manniskan gar fran att géra uppgiften till att skdta och férbattra
maskinen.

Dessa exempel anvands som tidsbundna teknikindikatorer, inte som barande bevis for samhallskontraktets genomférbarhet. Om en
enskild robot- eller Al-nyhet senare visar sig éverdriven forandrar det inte huvudargumentet: att automation redan ar en relevant riktning,
men att dess faktiska gréanser maste maétas i pilot och drift.

Tva bromsar mot automation

Den ena bromsen ar politisk. | dag férlorar méanniskor sin férsérjning om en maskin tar éver jobbet, s& automation méter motstand.
Kontraktet tar bort den bromsen, fér da betyder en maskin inte langre svalt fér ndgon. Det &r valunderbyggt, men inte slutgiltigt bevisat.

Den andra bromsen ar teknisk. Vissa saker ar helt enkelt svara for maskiner. Tesla byggde sina fabriker fér automation frén start,
dverautomatiserade dnda och tvingades ta tillbaka méanniskor. Bolaget lovade 5 000 till 10 000 robotar under 2025 och levererade nagra
hundra till 13ga tusental. Den har bromsen tar kontraktet inte bort. Men den behdver inte heller, eftersom tekniken férbattras anda.
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Designpoangen
Dagens robotar arver en process som ar ritad fér manniskohénder, och harmar vara rorelser. Det &r klumpigt. Bygger man i stallet hela

processen for maskiner fran bérjan blir den enklare och effektivare. Det ar starkast for det som tillverkas i stora, stabila méngder, alltsa
baslivsmedel, byggdelar, vatten och energi. Det ar precis kontraktets karna.

Ett system som utgar fran méanniskan

Nar malet &r att géra saker pa det mest andamalsenliga sattet, premieras manniskan automatiskt dar hon &r bast. En uppgift som visst gar
att automatisera kan anda fa goéras fér hand, om manniskor vill det. | dag tvingar kostnadsjakten fram motsatsen. En ny vardebas tar bort
det tvanget, och gér hantverk och blandade I8sningar till fria val.

Ett exempel pd moénstret: Midjourney visade i juni 2026 en kroppsskanner som avbildar hela kroppen pa under 60 sekunder med ultraljud i
vatten. Maskinen tar bilden snabbt och billigt. Den slutgiltiga bedémningen och omsorgen blir kvar hos manniskan, med Al-stod for
analysen. En nddvandig vardfunktion blir alltsd billig nog att ge alla, utan att manniskan kopplas bort fran beslutsfattandet.

Vagen dit: borja med dem som vill

Sjalva dvergangen till det nya systemet &r ett stort arbete i sig. Det arbetet kan bérja med dem som i dag star utanfér, alltsd arbetslésa
och de som automation frigér. Sattet att fa fram arbetskraft ar att visa behovet dppet och Idta ménniskor valja det som matchar deras
drivkraft. Attraktion i stallet fér tvdng ar sjélva poangen med den nya vardebasen. Allt eftersom automation frigér fler ménniskor vaxer
gruppen som kan bidra.

Att manniskor bidrar utan tvadng ar redan visat. Oppen kéllkod, volontérarbete och omsorg utan 16n ar stora produktionskrafter redan i dag.

Manniskan avgor sjalv sin arbetstid. Systemet ar byggt med flexibilitet att bara att manga valjer att arbeta farre timmar i veckan, eftersom
grundbehoven &nda ar trygga. Det har dessutom en miljévinst. Forskning visar att kortare arbetstid hdnger ihop med mindre utslapp och
mindre belastning pa naturen. En svensk studie fann att en procent kortare arbetstid féljdes av ungefar 0,8 procent lagre utslapp.
Internationell forskning fann att 25 procent kortare arbetstid hangde ihop med ungefar 30 procent mindre ekologiskt fotavtryck. Hur stor
effekten blir beror p& inkomst och pa hur den fria tiden anvénds, men riktningen ar vél belagd. Att Iattare arbete kan spridas pa fler villiga
manniskor ar alltsa bade manskligt och bra fér naturen.
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Del D. Vagen fran brist till overflod

Det nya systemet vaxer fram ur det gamla

Det nya systemet behdver inte inféras pa en géng, och det kan inte heller det.

Det praktiska &r att bygga det nya inne i det gamla och l3ta det ta éver en funktion i taget, allt eftersom det har bevisats att det klarar
funktionen. Ungefar som fornybar el vaxte inne i det fossila natet och tog andel for andel.

Overgéngen bérjar med att en ny struktur véxer fram, en struktur som gér det majligt att fa tillgéng till det man behdver utan att férst
tjdna pengar, utan att konkurrera, utan att vara radd for att férlora sin férsérjning. Nar den strukturen finns pa plats, nar den fungerar och
nar den ar tillgénglig, blir det nya sattet enklare och tryggare. D3 féljer beteendet troligen med tiden. Systemet bar férandringen;
manniskor anpassar sig nar de ser att det nya fungerar. Men takten i den anpassningen &r osaker och beror p& manga faktorer, inte minst
pa hur snabbt ménniskor kan sldppa gamla invanda ménster.

Leveransramen hojs i takt med leveransformagan

Den garanterade leveransramen ska hojas ju mer tekniken och resurserna vaxer, och det ar ratt riktning. Men det finns en falla. Om
leveransramen hojs medan varorna fortfarande képs pa den beskattade marknaden, da ater en hégre leveransram upp just den handel
som betalar for den. Ju mer som blir tillgangligt utan individuell betalning vid anvandning, desto mindre kdps och beskattas.

Vagen forbi ar att héja leveransramen bara sé fort som det nya systemet faktiskt kan leverera den direkt, med egen produktion och
automation. D3 betalas varje héjning av direkt produktion och inte av skatt pa kép som krymper. Haller man den takten finns ingen klippa.
(Sund princip, harledd, inte provad i full skala.)

Utfasningen sker av sig sjalv

For varje funktion det nya systemet kan leverera direkt och billigt, drar marknaden sig tillbaka fran just den funktionen. Marknaden blir
kvar dar den behovs, for det genuint sallsynta, det unika och det statusladdade. Det gamla forsvinner inte genom ett beslut, det krymper
steg for steg.

Overgangen bar sin egen sikerhet

Ju starkare den garanterade leveransramen redan ar, desto tryggare ar det att 1dta marknaden dra sig tillbaka, eftersom de som
marknaden sléapper redan fangas av leveransramen. Skyddsnatet &r ocksa det som gér nedmonteringen smartfri.

Den far inte behéva en kris for att starta

Ett system som bara kan bytas genom kollaps ar beroende av kollaps. Den sémldsa vagen ar en stadig 6vergang som inte vantar pa att
nagot ska krascha.

Inat néstan utan pengar, utat med pengar

Inom en nordisk union kan stora delar av livsinfrastrukturen pa sikt bli tillgéngliga utan individuell betalning vid anvandning. Men vi
handlar med en omvérld som gar pa pengar, och vissa saker kan Norden inte géra sjalv, till exempel halvledare. Fér att kdpa dem behdvs
utlandsk valuta, som vi far genom export. Den inre ekonomin kan alltsa bli nastan penninglds, medan gransen mot varlden férblir monetar.
Det ar systemets verkliga form. Den knappa pott som ska fordelas gemensamt blir just exportintakten. (Rimligt, oprovat i full skala.)
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Del E. Hur finansieringen sker, fas for fas

Den har delen reder ut det som avgor hela trovardigheten: vem som betalar, och nar. Att den nya kostnaden blir noll galler bara nar
samhallet sjalvt producerar varan. Sa lange marknaden bakar brédet och tar betalt, ar gratis bréd en verklig utgift for den gemensamma
kassan. Allt hadnger pa att halla isar tva satt att producera, eftersom de finansieras helt olika.

Fas 1: marknaden producerar

Vinstdrivande féretag bakar brédet, och det kostar marknadspris. Kontraktet kan da géra tva olika saker, och de kostar mycket olika.

Det forsta ar att fylla pa inkomsten hos dem som har for lite, s& att de kan handla pa marknaden som alla andra. Den nya utgiften ar da
skillnaden, alltsa de 40 till 90 miljarderna. Den gar att rdkna nu, och den ar trovardig.

Det andra ar att dela ut varor gratis fran en nod, men kdpa dem pa& marknaden. D& betalar den gemensamma kassan marknadspris for allt
som hamtas gratis, vilket blir en stor bruttoutgift. Fér den som redan har réd blir nettot noll bara om hen betalar tillbaka lika mycket via
skatt. Sker utdelningen utan att skatten tacker den, &r det en verklig gdva som ndgon annan star fér. Hur stor nettokostnaden blir vet vi
inte, eftersom den beror pd hur manga som slutar képa och bdrjar hamta, och pa hur skatten utformas. Det kraver pilot.

Fas 2: samhallet producerar gemensamt

Brodet bakas i gemensamt dgd och automatiserad kapacitet, alltsd det som byggprogrammet bygger. D3 kostar en extra limpa nastan
ingenting att producera, och gratis utdelning blir verkligt billig. Den stora kostnaden flyttar fran Idpande inkép till investering och underhall
av kapaciteten, vilket ar talen i Del B. Hur billig fas 2 blir per vara beror pa hur Iangt automationen sanker styckkostnaden, och det vet vi
inte i forvag. Det kan uppskattas genom simuleringar och matematiska modeller, och darefter verifieras i piloter for de mest kritiska
varugrupperna. Kostnaden mats vara for vara.

Overgangen binder ihop dem

Varje funktion bérjar i fas 1 och flyttar till fas 2 nédr den gemensamma kapaciteten finns. Det ar darfor leveransramen ska hoéjas bara sa fort
som fas 2-kapaciteten véxer. Lovar man fri utdelning i fas 1, alltsd med inkép p& marknaden, snabbare &n skatten orkar bara, da ater
|6ftet upp sin egen finansiering. Lovar man fri utdelning férst nar egen produktion kan leverera den billigt, betalar den sig sjalv. Kostnaden
foljer darfor en kurva som beror pa hur snabbt funktioner flyttar fran fas 1 till fas 2.

Den mest funktionella védgen &r att anvédnda inkomstpafylinad medan marknaden producerar, eftersom den kostnaden ar lagre an
kostnaden for att dela ut marknadsvaror gratis i stor skala, och den gar att berdkna utifrdn SCB:s offentliga statistik. Gér en vara gratis i
noden férst nar gemensam produktion kan géra den billig. D& &r finansieringen sund i varje steg, och man slipper den héga kostnaden déar
marknadsvaror delas ut i stor skala utan skattetackning.
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Fas och form

Fas 1,
inkomstpafylinad

Fas 1, gratis
marknadsvaror

Fas 2, gemensam
produktion

Vem
producerar
Marknaden

Marknaden

Samhallet

Hur det finansieras

Skatt fyller pa inkomsten hos dem
med for lite

Gemensam kassa koper till
marknadspris, via skatt

Investering och underhall av egen
kapacitet

Ett konkret exempel: dvergangen for en vara

Vad det kostar

Skillnaden, 40 till 90 mdkr/ar, réknebar
nu

Stor brutto, nettot okant

Bygg och underhdll réknebart Del B,
styckkostnad nara noll

Vad vi inte vet

Litet, mest hur beteendet andras

Hur manga slutar képa och bérjar hamta,
och skattedesignen

Hur 183ngt automationen sanker
styckkostnaden per vara

Ta bréd som exempel. | dag képs det i butik. Under den férsta fasen fylls inkomsten pa fér dem som har for lite, s& att de kan képa brod

som alla andra.

N&r de gemensamma bagerierna finns pa plats, med automatiserad produktion, dppna recept och lokala révaror, kan brodet delas ut gratis

via resursnoderna.

Da forsvinner behovet av att képa bréd. Marknaden drar sig tillbaka fran just den funktionen, for att den inte langre fyller nagon funktion,
inte genom ett beslut.

Samma maonster upprepas for vara efter vara, funktion efter funktion.

Vad vi vet och inte vet

Vi vet att inkomstpafyllinad i fas 1 kostar i storleksordningen 40 till 90 miljarder och gar att rakna nu. Vi vet att bygge och underhall i fas 2
gar att rédkna, det &r Del B. Vi vet inte nettokostnaden fér att dela ut marknadsvaror gratis i stor skala i fas 1, eftersom den beror pa
beteende och skattedesign som ingen har matt. Vi vet inte heller hur billig fas 2 blir per vara, eftersom det beror p& hur langt
automationen faktiskt sanker styckkostnaden. Bada kraver pilot. Osakerheten beror pa att inget samhalle har kort detta, och inte pa att
raknemetoden saknas.

Samhallskontraktet - Férdjupning 1.5
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Del F. Att styra det gemensamma

Hur en grupp delar en gemensam resurs utan att vare sig salja ut den eller toppstyra den, det finns beprovade modeller for.

Fem funktioner som samverkar

Ett satt att strukturera styrningen ar genom fem samverkande funktioner. De ar inte separata delar som fungerar oberoende av varandra.
De hanger ihop i en cirkel, inte i en hierarki. Det har ar ett designforslag, inspirerat av beprévade metoder, men oprdvat i den skala som
ett samhallskontrakt forutsatter.

Den forsta funktionen handlar om att fatta beslut. Hur kommer manniskor tillsammans fram till vad som ska gdras? Inspirerat av
sociokratiska metoder anvénds 6ppna processer dar forslag, invandningar och alternativ synliggérs. Beslut fattas genom samférstand som
tar hansyn till principiella invandningar, i stallet for genom majoritetsomrdstning. En invandning stoppar inte ett forslag; den leder till att
férslaget omarbetas tills invéandningen ar adresserad. Detta ar beprévat i sma grupper och organisationer, men hur val det skalar till en hel
ekonomi ar en 6ppen fraga.

Den andra funktionen handlar om att utforma Iésningar. Hur utvecklas nya produkter, metoder och system? Inspirerat av 6ppen kallkod
och 6ppen design anvands processer dar kunskap delas och forbattras over tid, dar ingen har ensamratt och dar alla forbattringar kommer
alla till del. Detta ar beprovat i stor skala inom programvaruutveckling, men mindre provat for fysiska produkter och infrastruktur.

Den tredje funktionen handlar om att rékna. Hur haller man reda pa vem som bidrar och vad som finns tillgangligt? En féreslagen modell
&r en dppen redovisning av arbete, material och ekologisk paverkan i fysiska termer, inte i pengar. Detta &r inspirerat av energiredovisning
och resursbaserad ekonomi, men det ar ett av de mest omstridda och oprdévade inslagen i modellen.

Den fjarde funktionen handlar om att genomfdra. Hur organiseras arbetet och resurserna i praktiken? Inspirerat av kooperativa rorelser
och sjalvforvaltande grupper anvands metoder dar deltagarna sjalva ser vad som behdver géras. Kooperativa modeller ar beprévade i stor
skala, till exempel i Mondragén, men frdgan om hur de samordnas utan marknadskrafter &r dppen.

Den femte funktionen handlar om att lara. Hur vet vi om systemet fungerar? Genom kontinuerlig aterkoppling, ekologisk, social och
ekonomisk, som gor det mojligt att upptacka problem tidigt och justera kursen innan de blir kriser.

Aterkopplingssystem ar beprévade i tekniska sammanhang, men att applicera dem pé en hel ekonomi &r oprovat. Dessa fem funktioner ar
inte isolerade. Beslut leder till design, design leder till genomférande, genomfdrande ger aterkoppling, aterkoppling leder till nya beslut.
Det ar en cirkel, inte en hierarki. Men det &r viktigt att understryka att hela modellen &r ett férslag, inte en beskrivning av ndgot som redan
ar bevisat. De enskilda delarna har olika grad av empiriskt stod; helheten ar oprévad.
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Att forvalta en allmanning

Elinor Ostrom studerade verkliga gemensamma resurser, fiskevatten, bevattning och skogar, och fick ekonomipriset till Nobels minne
2009. Hon fann &terkommande principer for nar det fungerar: tydliga granser for vilka som ar med, regler som de berérda sjalva satter,
dppen insyn, satt att I6sa tvister, och sma enheter som ingar i stérre. (Prévat pa verkliga allmanningar.)

Att fordela en gemensam pott

Medborgarbudget bérjade i Porto Alegre 1989. Invanarna fordelar sjélva en del av budgeten, 6ppet och tillsammans. Det &r spritt till
tusentals stader och val studerat. (Provat lokalt och regionalt, inte annu som ett helt lands utrikesekonomi.)

Att styra pa matvarden i nastan realtid
| Chile byggde Stafford Beer i bérjan av 1970-talet Cybersyn, ett férsok att styra ekonomin nastan i realtid. Det avbréts av kuppen 1973, sa
vi vet inte hur det hade gatt. La&rdomen &r att det svara ligger i att valja ratt matvarden och inte éverstyra. (Pionjararbete, aldrig fullfaljt.)

Att styra pa valmaende i stallet for BNP

Det prévas redan. Wales har en lag om framtida generationer. Amsterdam arbetar med den sa kallade munkmodellen. Bhutan styr pa
Gross National Happiness, inskrivet i grundlagen. Ta med ramverket som bevis pa att det gar, inte landet som férebild, eftersom Bhutan
ocksa har kritiserats hart fér en etnisk rensning p& 1990-talet. (Finns pa riktigt, i liten skala, oprévat som ett helt lands motor.)

Hur styrningen halls klok

Systemet férbattras genom att hela tiden méata hur det gar, alltsa resursfléden, lager, import, export och manniskors valmaende, och
justera darefter. Al passar bra for att halla ihop manga rorliga delar och ge manniskor en samlad bild att fatta beslut utifran.

For att de manskliga matten ska forbli tillférlitliga byggs styrningen pa tre enkla regler. Matten ger underlag, och méanniskor fattar
besluten. Flera matt védgs samman, sa att inget enskilt tal kan jagas pa de andras bekostnad. Data halls 6ppen, med skydd fér den
enskildes integritet.
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Del G. Manniskan, tillhorighet och motesplatser

Drivkraften inifran

Nar grundbehoven ar trygga blommar inre motivation. Forskning om sjalvbestammande (Deci och Ryan) visar att manniskor agerar mer
utifran lust, nyfikenhet och mening nar tryggheten finns. (Belagt som ménster, men inget fardigt samhélle finns att observera.)

Tva lager som staller om olika fort

Det yttre lagret anpassar sig snabbt. Det inre lagret ar segare. Forskning om bristmentalitet (Mullainathan och Shafir) visar att brist skapar
en mental belastning som dréjer kvar. Det positiva ar att det snabbaste sattet att I6sa upp bristtdnkandet ar att gang pa gang visa att
leveransramen haller. Konditioneringen lossnar genom upprepad erfarenhet av att det racker, inte genom argument.

Status flyttar, den forsvinner inte

En del av att vilja synas ar ett systemsymptom. Tar man bort kopplingen mellan beréommelse och trygghet faller en stor del av drivet. Det
som blir kvar ar smalare: att vilja vara skicklig, och att bli sedd av dem som star en nara. Inne i systemet ar den enda riktigt knappa saken
manniskors tid och omsorg. Det gor att lyx prissatts pd nytt. Den som vill bo i ett palats med tjanare maste fa andra att vilja 1agga sin tid
pa det. (Slutledning fran antropologi, inte bevis.)

Det arbetsplatsen lamnar efter sig

Arbetet ger mer an 16n. Marie Jahoda visade att det ocksa ger dygnet struktur, en plats att mota andra, ett gemensamt syfte, en identitet
och regelbunden aktivitet. Kontraktet l6ser 16nen. Nar tvanget att arbeta lattar ar det de dolda funktionerna som faller bort, och de maste
ersattas. Ray Oldenburg beskrev den tredje platsen, caféet, biblioteket och féreningslokalen, som det sociala ankaret vid sidan av hem och
arbete. Originalets regionala livsinfrastrukturnoder ar froet till just detta.

Noder for olika andamal

De lokala noderna ar inte en enda typ av plats. En nod kan vara ett stalle dar man hamtar mat och fornédenheter. En annan kan vara en
social métesplats. En tredje kan vara en verkstad. En fjarde ett utbildningscentrum. En femte en forskningsmiljé. Genom att 13ta noderna
vara olika blir det |attare att anvanda befintliga byggnader pa basta satt: en gammal skola kan bli en utbildningsnod, ett nedlagt varuhus
en resursnod, ett bibliotek en social nod.
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Arenor fér bidrag, med éppen viag uppat

Varje arena ar en del av helheten och gér det 14tt att ta en idé vidare till genomférande. Nyttokravet ligger pd arenan, inte pa personen.
Individen far bidra hur hen vill eller inte alls.

Lyftet bérjar nedifrdn. Den som byggt eller tankt ndgot ser hur det kan 16sa ett problem och lyfter det sjalv. Da bedéms och testas det
tillsammans med hen, i en vaxelverkan mellan idén och extra resurser. | dag beror den vagen pa om du sjalv har pengar eller kanner
nagon som har. Att ersatta den slumpmassiga flaskhalsen med en éppen, sparbar vag &r en verklig férbattring.

Sociala digitala nav byggda pa den nya vardebasen

Dagens sociala medieplattformar ar byggda for att maximera tid i flodet, vilket géder jamférelse och utanforskap. Den nya vardebasen
satts i designen. Mat méten som blev av i verkligheten, inte tid i flodet. Naven ska vara en bro till fysiska sammanhang och lokala noder.

En sak att halla isar: systemet kan bygga infrastrukturen fér méten, alltsd lokalen, plattformen och tiden. Det kan inte tillverka sjalva
tillhérigheten, for den uppstar mellan méanniskor eller inte alls.

Del H. Sa kan du anvanda Al for att préva dokumentets argument

Det har dokumentet bygger pd offentlig statistik, harledda berdkningar och rimliga antaganden. Du behdver inte ta nagot for givet. Nedan
foljer praktiska exempel pa frégor kopplade till specifika delar av férdjupningen.

Exempel 1, driftkostnaden (Del A): Rikna pa skillnaden mellan dagens inkomster och en garanterad leveransram i Sverige. Anvand SCB:s
registerdata och metoden som kallas fattigdomsgapet. Skilj pa en relativ grans vid 60 procent av medianinkomsten och ett absolut matt som lag
inkomststandard. Dra av dagens behovsprévade stéd. Vad blir kostnaden for att lyfta alla upp till respektive ram? Ange osakerhetsintervall.

Exempel 4, 6vergangens finansiering (Del D och E): Jamfor tva satt att finansiera en garanterad leveransram under en évergangsperiod. |
det forsta fylls inkomsten pa for dem som har for lite. | det andra delas varor ut gratis fran en nod, men képs fortfarande pa marknaden. Vilken
metod ger lagst nettokostnad? Vad hander om leveransramen hojs snabbare an den egna produktionskapaciteten vaxer?

Genom att stalla fragorna till flera Al-modeller kan du jamféra deras svar. Det ar dock vart att notera att likartade modeller kan ge
likartade svar, sa jamforelsen bér inte tas som ett oberoende bevis. Podngen &r inte att dokumentet ska accepteras som sanning. Poédngen
ar att du sjalv ska kunna préva hallbarheten i resonemanget med hjélp av tillgédngliga verktyg.
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Del 1. Vad som ar sakert och vad som inte ar det

Pastaende

Resurserna finns fér en garanterad leveransram at alla i Sverige.
Bygget ryms i kanda samhallsfléden.

Driftens nettokostnad ar liten och gar att rékna nu.

Ingen som redan har ett stéd forlorar det under évergangen.

Att dela ut marknadsvaror gratis i stor skala (fas 1) ar en osaker vag.

Styckkostnaden i gemensam produktion (fas 2) kan inte faststallas i
forvag.

Tillgdng at alla 16ser motstandet battre &n riktat stod.
Styrmodellen med fem funktioner (Del F) &r en sammanhallen design.

Gemensamma resurser gar att forvalta och férdela 6ppet.

Arbetets sociala roll ar kartlagd, och moétesplatser utan arbetsgivare finns.

Kortare arbetstid sanker miljobelastningen.

Leveransramen ska hdjas i takt med leveransférmagan.

Den inre ekonomin blir ndstan penninglds, den yttre forblir monetar.
Att styra ett helt lands ekonomi pad valmaende.

Hur fort identiteten sldpper bristen, om noder ersatter arbetsplatsens
djup, hur Iangt status dédmpas.

Samhallskontraktet - Férdjupning 1.5

Hur sakert

Sakert, pa det stora hela.

Sakert som storleksordning.

Metoden &r séker. Talet beror pa hur hég leveransramen satts.

Designprincip, saker. Det handlar om att befintligt stdd fortsatter, inte om ett nytt
|6fte som annu ska bevisas.

Nettokostnaden okand. Beror pa beteende och skattedesign. Kraver pilot.

Beror pd hur Idngt automationen sénker den. Méts vara for vara.

Val belagt, med viss debatt.
Forslag, inspirerat av beprévade delar. Oprévat som helhet i stor skala.

Prévat pa riktigt (Ostrom, medborgarbudget), men inte som ett lands hela
ekonomi.

Belagt (Jahoda, Oldenburg, 6ppen kallkod).

Val belagt som samband, men inte automatiskt.
Sund princip, harledd, oprévad.

Rimligt, oprovat i full skala.

Finns i liten skala, oprévat som motor.

Oppet. Avgérs i drift, inte i text.
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Kallor

Kontrollerade mot kallan i juni 2026. Kallor med bekréftad ldnk anges med adress. Ovriga ar kdnda verk och begrepp som gar att séka pa férfattare och titel.

. SCB, Inkomster och skatter 2024. Lag ekonomisk standard 13,1 procent. scb.se

. SCB, gransvarden for 1dg ekonomisk standard. scb.se

. SCB, 18g inkomststandard, 4,6 procent, cirka 470 000 personer. scb.se

. Eurostat, relativt medianinkomstgap (ilc_lil1l), Sverige 24 procent (2023). ec.europa.eu

. Forsakringskassan, bostadsbidrag, andel aterbetalningsskyldiga 35 procent (2024). forsakringskassan.se

. eWeek, fabriksrobotar, Figure vid BMW Spartanburg. eweek.com

. New Market Pitch, humanoidrobotar, Mercedes med Apptronik, Tesla-leveranser 2025. newmarketpitch.com
. Engadget, Midjourney vattenbaserade ultraljudsskanner. engadget.com

. MobiHealthNews, Midjourney Medical och Butterfly Network. mobihealthnews.com

10. Autonomy, arbetstid och utslapp. Nassén och Larsson (2015), Knight, Rosa och Schor (2013). autonomy.work
11. Bhutan, Gross National Happiness, OPHI och Varldsbanken. ophi.org.uk, worldbank.org
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Kanda verk och begrepp: Korpi och Palme (1998), omfdrdelningens paradox - Elinor Ostrom (1990), Governing the Commons - Medborgarbudget, Porto Alegre
1989 - Stafford Beer, Cybersyn, Chile 1971-1973 - Wales, Well-being of Future Generations Act (2015); Amsterdam, munkmodellen (Kate Raworth) - Marie Jahoda,
arbetets dolda funktioner - Ray Oldenburg, The Great Good Place - Robin Dunbar, Dunbars tal - Edward Deci och Richard Ryan, sjalvbestammandeteorin - Sendhil
Mullainathan och Eldar Shafir (2013), Scarcity - Hedonisk anpassning (Brickman och Campbell) - Fred Hirsch, Social Limits to Growth - Mondragén Corporacién
Cooperativa.

Ateranvant ur huvuddokumentet (v9.8): v8rd 719 mdkr, boendeutgifter cirka 570 mdkr, livsmedelsutgifter cirka 350 mdkr, befolkning, offentliga utgifter dver 3
000 mdkr, stressrelaterad sjukpenning 9,9 mdkr, halvledarberoendet, byggprogrammets systemramar i T3, samt dess anlaggningskallor: Svenska kraftnat (cirka
2 900 km nya ledningar och 40 stationer till 2035), Svenskt Vatten (investeringsbehov minst 560 mdkr till 2040) och 300 hektar hégautomatiserade vaxthus med
ungeféar 120 000 ton om aret.

Om metod och Al. Tilldgget ar gjort med mansklig analys och Al som s6k- och struktureringshjalp. Alla faktapastdenden vilar pa kéallorna ovan
och kan kontrolleras utan att man tar Al:s medverkan for given. Harledda tal kan rédknas om ur de angivna statistikkallorna. Kontinuitetsprincipen
som lagts till i version 1.5 &r framtagen genom att systematiskt beméta faktiska lasarfragor och sedan férankra svaret i det som redan stod i
version 1.4.
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