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Inledning

Huvuddokumentet, version 9.7, visar att Sverige (och Norden) har rad att bygga det
Samhallskontraktet lovar, alltsd att alla har mat, vatten, varme, bostad och vard. Huvuddokumentets
huvudslutsats béars fortfarande av kostnadsbilden.

Det lamnar flera fragor till senare utredning. Vad kostar kontraktet att driva, ar efter ar? Hur andras
kostnaden 6ver tid? Vem ska gora jobbet? Och hur tar man sig praktiskt fran dagens bristsamhalle till
ett samhalle i 6verflod, utan att riva det gamla for fort?

Det har tillagget svarar pa de fragorna sa langt det gar i dag. Ibland gar det att rakna. Ibland finns det
verkliga exempel att luta sig mot. Och ibland tar marken slut, och da sager vi det rakt ut. Det &r
skrivet for att vem som helst ska kunna félja det, och varje siffra och varje exempel har en kélla.

Tillagget andrar inte grunddokumentets huvudslutsats. Huvuddokumentet star fast som version 9.7.

Ett ord om den garanterade leveransramen.

Sjalva garantin har inga kvalitetsklasser: den galler alla.

Med leveransram menar vi vad systemet kan leverera val vid en given tidpunkt.
Den ramar inte in hela livet och tar inte 6ver manniskans eget ansvar.

Den beskriver systemets praktiska formaga just nu, och den kan héjas i takt med att
produktion, noder, lager och aterbruk blir starkare.

Talen langre fram géller darfor en vald utgdngsram, och de raknas om nar leveransramen hojs.

Sjalva riktningen, allt hogre andamalsenlighet, bars av Samhallskontraktet som helhet.

Sa har ska du lasa. Vi skiljer pa fyra slags pastaenden. Saddant som star i offentlig statistik. Sadant vi
har raknat fram ur den. Sadant som &r prévat pa riktigt nagonstans i varlden. Och sadant som ar ett
rimligt férslag men &nnu inte prévat. Nar vi lamnar det sékra sager vi det.

Fordjupningens slutsats i fem punkter

1. Byggkostnaden och driftkostnaden ar olika saker.

2. Driftens nya nettokostnad ar framst skillnaden upp till den garanterade leveransramen.
3. Fas 1 bor anvanda inkomstpafylinad snarare an gratis marknadsvaror i stor skala.

4. Fas 2 blir billigare nar gemensam kapacitet producerar direkt.

5. Det som inte gar att veta vid skrivbordet maste testas i pilot.
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Inférandet &r en process Over tid. Systemet byggs steguvis, testas i piloter och justeras under vagen.
Inget nytt infors i stor skala innan det har visat sig fungera i liten skala. Leveransramen hojs bara i
takt med att den egna produktionen kan leverera.

Detta dokument visar att malet &r mojligt. Den exakta vagen dit kommer att utkristalliseras genom
férstudier och piloter.

Del A. Vad kontraktet kostar att driva

Tva olika kostnader

Att bygga och att driva ar inte samma sak. Bygget &r en engangskostnad for anlaggningar. Driften &ar
att se till att alla faktiskt har det de behover, varije ar.

Den vanliga felrakningen ar att lagga ihop vad vard, boende och mat kostar i dag, allts& 719 plus 570
plus 350 miljarder kronor om aret. Det blir fel. De pengarna betalas redan, av hushallen och det
offentliga. Kontraktet skapar dem inte pa nytt.

Ratt fraga ar enklare. Hur mycket pengar behdover tillforas for att lyfta dem som i dag har for lite upp
till den garanterade leveransramen? Det kallar vi skillnaden, alltsd avstandet mellan vad manniskor
har och den garanterade leveransramen. Det &r kontraktets verkliga driftkostnad.

En not om Norden och Sverige

Originalet beskriver en nordisk union med Sverige som rakneexempel. Det ar vart att halla isar tva
tal. Byggsiffran 80 miljarder om aret ar Sveriges andel av det gemensamma nordiska bygget.
Driftsiffran nedan ar raknad pa svensk statistik och géller Sveriges egna invanare.

Unionen gor helheten lattare, eftersom Norden tillsammans har en storre resurshas an Sverige
ensamt, och eftersom arbetsdelningen minskar dubbelbygge. Det syns redan i originalet, dar den
nordiska matramen sattes lagre an en ren befolkningsmultiplikation av Sverige. Skillnaden i driften ar
daremot en inhemsk fraga och paverkas mindre av om Sverige star ensamt eller ingdr i unionen.

Skillnaden gar att rakna nu

Sverige har ovanligt bra underlag. SCB har inkomstuppgifter for hela befolkningen, inte bara ett
urval. Staten har ett verktyg, FASIT, som raknar ut vad en ny regel kostar. Det &r samma metod som
ligger bakom en vanlig statsbudget. Man definierar leveransramen som en regel, kér den mot
inkomstdatat, och far ut ett tal.

Hur manga har for lite i dag? Det finns tvd matt, och de visar olika saker.

Det relativa mattet. Ar 2024 hade 13,1 procent av befolkningen I&g ekonomisk standard, allts&
mindre &n 60 procent av medianinkomsten. Det ar den lagsta andelen sedan 2007. Det blir ungefar
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1,39 miljoner personer. De ligger i snitt ungeféar 24 procent under gransen. Raknar man ut vad det
kostar att lyfta dem upp till gransen hamnar man pa ungefar 40 till 90 miljarder kronor om aret. Det ar
bara skillnaden som blir kvar nar dagens stod ar inraknat. Vi lagger alltsa inte kontraktet ovanpa
dagens stod och dubbelréknar. Vi méater bara den skillnad som aterstar.

Det absoluta mattet. Det har ligger narmare vad kontraktet faktiskt lovar. SCB har ett matt som heter
lag inkomststandard. Det mater om en familjs inkomst racker till det noédvandiga, alltsd mat, boende,
barnomsorg och lokala resor. Ar 2022 géllde det 4,6 procent av befolkningen, ungefar 470 000
personer. Den gruppen ar mindre. Kostnaden for att hjalpa just den ar darfor lagre, troligen i laga
tiotal miljarder kronor om aret.

Varfor "galler alla" inte spranger kostnaden

Kontraktet géller alla, och alla har samma ratt att hamta det de behdéver i resursnoden. | verkliga
resurser blir det ingen ny kostnad av att de som har rad hamtar i noden, eftersom samma brod bakas
vare sig de hamtar det dar eller kdper det i affaren. | pengar flyttar daremot kostnaden. Nar nagon
som har rdd hamtar gratis, betalar den gemensamma kassan det som hen forut betalade sjalv. Det
blir noll netto bara om de som hamtar ocksa finansierar noden, till exempel genom skatt, sa att
pengarna byter vag fran affaren till skatten. Den verkligt nya kostnaden &r darfor bara det som kravs
for att tacka dem som i dag har for lite. Det &r skillnaden vi réaknar. Hur det har hanger pa om
marknaden eller samhallet producerar, reds ut i Del E.

Det finns ocksa ett starkt skal att lata alla ha tillgang. Nar stod riktas bara mot de fattiga syns det
vem som ger och vem som tar, och da kanner de som betalar att de betalar for andra. Nar alla i
stallet omfattas av samma garanterade leveransram blir det som vagar, vatten i kranen och skola.
Forskning om valféard visar att stod till alla haller solidariteten uppe och i praktiken omférdelar mer &n
stdd som riktas (Korpi och Palme, 1998), just for att &ven medelklassen har del i det. Det kallas
omférdelningens paradox. Att alla far tillgang ar alltsa en del av [6sningen pa motstandet.

Slutsats for driften

Kontraktets driftkostnad ligger ndgonstans mellan laga tiotal och ungefar 90 miljarder kronor om aret,
beroende pa hur hogt leveransramen satts. Det ska jamforas med att det offentliga gér av med 6ver
3 000 miljarder om aret och att varden redan kostar 719. Driften ar alltsa liten i relation till de
samhallsfloden den jamfors med, och den gar att rakna redan nu. Vad talet landar p& avgors mest av
ett politiskt val, hur hdg leveransramen ska vara, och inte av brist pa data.
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Driftens poster

Post

Skillnaden mot leveransramen

Administration

Leverans av varor

Vard som valjs bort

Beteende

Vad det ar

De pengar som tillférs for att lyfta dem
som har for lite upp till den
garanterade leveransramen.

Att skota utbetalning och uppféljning.

Att kora lager, logistik och lokala
servicepunkter.

Tandvard och lakemedel som
laginkomsttagare avstar av
kostnadsskal.

Hur folk &ndrar arbete och konsumtion
nar leveransramen ar permanent.

Storlek

Laga tiotal upp till 90 mdkr/ar.
Beraknat.

Troligen en besparing. En garanterad
leveransram utan behovsprévning
slipper krédngel och aterkrav. | dag blir
35 procent av dem som far
bostadsbidrag aterbetalningsskyldiga
2024.

Kan inte raknas vid skrivbordet. Kraver
ett forsok.

Litet tillskott. Kraver ett forsok.

Hojer kostnaden, men storleken ar
okand. Bara ett forsok visar den.

Vid sidan av detta finns vinster som drar at andra hallet, till exempel mindre stress och sjukskrivning.
Forsakringskassan betalade 9,9 miljarder i stressrelaterad sjukpenning 2024. Hur mycket kontraktet
kan minska sa&dant vet vi inte an. Vi raknar darfor inte in det i k&rntalet, utan visar det bredvid.

Del B. Hur kostnaden andras over tid

Bygget pagar i 15 ar. For Sverige kostar det ungefar 80 miljarder kronor om aret.

Efter de 15 aren forsvinner den stora byggkostnaden. Kvar blir underhall, alltsa att laga och ersétta
det som slits, vilket grovt rér sig om 25 till 40 miljarder om aret. Och sjalva driften.

Tva krafter drar kostnaden nedat efter bygget. Underhall ar billigare &n att bygga nytt. Samma 15 ar
ar nar automation och sjalvforsorjning ska mogna, vilket sanker bade driften och importbehovet, om

det infrias.
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lllustrativ tabell, mittvarden, i miljarder kronor om aret:

Ar Bygg och underhall Drift Totalt
1 40 8 48
3 80 22 102
8 80 55 135
12 80 65 145
15 58 65 123
16 32 65 97
20 30 61 91
30 30 50 80

Kurvan toppar runt ar 12 till 13 och faller sedan. Den faller inte till noll, eftersom anlaggningar slits
och maste underhéllas. Men den blir tydligt lagre. Tabellen &r en illustration, inte en prognos.
Vad som byggs

Byggprogrammet i originalet &r konkret. Det handlar om fysiska anlaggningar och system. Har &r de
nordiska ramarna och exempel pa vad de innehaller, hamtat ur huvuddokumentets kostnadsbok
(v9.7, avsnitt T3).
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Omréade Nordisk ram Exempel pa vad som byggs

Mat och néringskretslopp 450 mdkr Hégautomatiserade véxthus,
livsmedelslager, féradling, biogas och
naringsaterforing

Energi, varme och nat 750 mdkr Elnat, fijarrvarme, varmepumpatr,
energilager och reservkraft

Vatten, VA och nodvatten 350 mdkr Ledningsnét, vattenverk, reningsverk
och reservvatten

Bostad, underhall och skydd 500 mdkr Renovering, energiforbattring,
modulbostader och
reparationskapacitet

Lakemedel och vardmaterial 250 mdkr Kritiska lakemedelslager, steril

produktion och skyddsmaterial

Logistik, lager och returfloden 300 mdkr Regionala noder, kylkedjor och
beredskapslager

Cirkular materialindustri 350 mdkr Atervinning av textil, plast, metall och
elektronik, och reparationsverkstéader

Digital plattform och revision 100 mdkr Behovs- och kapacitetskatalog,
materialpass och 6ppna granssnitt

Regionala livsinfrastrukturnoder 150 mdkr Lokala servicepunkter, utbildning och
certifiering
Summa 3200 mdkr Garantins karna fér Norden, varav

Sveriges andel ungefar 1 200 mdkr

Tre konkreta exempel gor skalan gripbar. Originalet raknar pa 300 hektar hégautomatiserade
vaxthus, alltsd 3 miljoner kvadratmeter, som ger ungefar 120 000 ton farska grodor om aret. Pa
energisidan planerar Svenska kraftnat redan ungefar 2 900 km nya ledningar och 40 nya stationer
fram till 2035. Pa vattensidan anger Svenskt Vatten ett investeringsbehov pa minst 560 miljarder till
2040 i ledningar, vattenverk och reningsverk. Mycket av det som behévs ar alltsa redan byggt eller
planerat, och programmet forstarker och samordnar det.

En viktig osékerhetsfaktor ar att de flesta lokaler som anvands som noder, verkstader,
utbildningscentrum och sociala métesplatser inte behdver byggas nya. De finns redan i form av
nedlagda skolor, industrilokaler, butikslokaler, bibliotek och andra offentliga eller évergivna
byggnader. Kostnaden for att stélla i ordning dessa lokaler ar betydligt lagre an att bygga nya, men
den exakta nivan kan inte faststallas utan en inventering pa lokal niva. De uppskattade kostnaderna i
detta dokument utgar fran schabloner och referensprojekt, och kan rora sig relativt mycket beroende
pa vad en sadan inventering finner. Det galler sarskilt bostadsposten och noderna, dar
ateranvandning av befintliga byggnader ar den storsta osakerhetsfaktorn. (Las mer om noder i Del
G.)
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Del C. Vem ska gora jobbet

Mycket gar att automatisera, men inte allt

Det som redan fungerar: flytta material, plocka och sortera, svetsa, mala, skota lager och logistik,
och odla i vaxthus.

Det som borjar fungera nu: under forsta halvaret 2026 gick fabriksrobotar i manniskoform fran demo
till skarp drift. En robot fran Figure arbetade elva manader pa BMW:s fabrik i Spartanburg och
hanterade 6ver 90 000 delar.

Mercedes gér samma sak med foretaget Apptronik. Finmontering, som att sétta kontakter och dra
kablar, testas nu men &r inte lost.

Det som blir kvar at manniskan, lange: att underhalla och laga maskinerna, och ju fler maskiner
desto mer underhall. Att bygga om néar produkten andras.

Design. Vard, larande och omdome.
En viktig sak: automation tar inte bara bort arbete, den flyttar det uppat.
Manniskan gar fran att gora uppgiften till att skéta och forbattra maskinen.

Dessa exempel anvands som tidsbundna teknikindikatorer, inte som barande bevis for
samhallskontraktets genomforbarhet. Om en enskild robot- eller Al-nyhet senare visar sig éverdriven
forandrar det inte huvudargumentet: att automation redan ar en relevant riktning, men att dess
faktiska granser maste matas i pilot och drift.

Tva bromsar mot automation

Den ena bromsen ar politisk. | dag forlorar manniskor sin férsérjning om en maskin tar dver jobbet,
s& automation moter motstand. Kontraktet tar bort den bromsen, for da betyder en maskin inte langre
svalt for nagon. Det ar valunderbyggt, men inte slutgiltigt bevisat.

Den andra bromsen ar teknisk. Vissa saker ar helt enkelt svara for maskiner.

Tesla byggde sina fabriker for automation fran start, 6verautomatiserade anda och tvingades ta
tillbaka manniskor. Bolaget lovade 5 000 till 10 000 robotar under 2025 och levererade nagra hundra
till I1dga tusental. Den har bromsen tar kontraktet inte bort. Men den behdver inte heller, eftersom
tekniken forbattras anda.

Designpoangen

Dagens robotar arver en process som ar ritad for manniskohander, och harmar vara rorelser. Det ar
klumpigt. Bygger man i stéllet hela processen for maskiner fran borjan blir den enklare och
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effektivare. Det ar starkast for det som tillverkas i stora, stabila mangder, alltsa baslivsmedel,
byggdelar, vatten och energi. Det ar precis kontraktets karna.

Ett system som utgar fran manniskan

Nar malet ar att gora saker pa det mest andamalsenliga sattet, premieras manniskan automatiskt dar
hon ar bast. En uppgift som visst gar att automatisera kan anda fa goras for hand, om méanniskor vill
det. | dag tvingar kostnadsjakten fram motsatsen. En ny vardebas tar bort det tvanget, och gor
hantverk och blandade I6sningar till fria val.

Ett exempel pa monstret: Midjourney visade i juni 2026 en kroppsskanner som avbildar hela kroppen
pa under 60 sekunder med ultraljud i vatten. Maskinen tar bilden snabbt och billigt. Den slutgiltiga
bedémningen och omsorgen blir kvar hos manniskan, med Al-stdd for analysen. En nédvandig
vardfunktion blir alltsa billig nog att ge alla, utan att manniskan kopplas bort fran beslutsfattandet.

Vagen dit: borja med dem som vill

Sjalva 6vergangen till det nya systemet ar ett stort arbete i sig. Det arbetet kan borja med dem som i
dag star utanfor, alltsd arbetslosa och de som automation frigor. Sattet att fa fram arbetskraft ar att
visa behovet 6ppet och lata manniskor valja det som matchar deras drivkraft. Attraktion i stallet for
tvang ar sjalva poangen med den nya vardebasen. Allt eftersom automation frigor fler manniskor
vaxer gruppen som kan bidra.

Att manniskor bidrar utan tvang ar redan visat. Oppen kallkod, volontararbete och omsorg utan 16n ar
stora produktionskrafter redan i dag.

Manniskan avgor sjalv sin arbetstid. Systemet ar byggt med flexibilitet att bara att manga valjer att
arbeta farre timmar i veckan, eftersom grundbehoven anda ar trygga. Det har dessutom en
miljovinst. Forskning visar att kortare arbetstid hanger ihop med mindre utslapp och mindre
belastning pa naturen. En svensk studie fann att en procent kortare arbetstid féljdes av ungefar 0,8
procent lagre utslapp. Internationell forskning fann att 25 procent kortare arbetstid hangde ihop med
ungefar 30 procent mindre ekologiskt fotavtryck. Hur stor effekten blir beror pa inkomst och pa hur
den fria tiden anvands, men riktningen ar val belagd. Att lattare arbete kan spridas pa fler villiga
manniskor ar alltsa bade méanskligt och bra for naturen.

Del D. Vagen fran brist till 6verflod

Det nya systemet vaxer fram ur det gamla
Det nya systemet behover inte inforas pa en gang, och det kan inte heller det.

Det praktiska ar att bygga det nya inne i det gamla och lata det ta 6ver en funktion i taget, allt
eftersom det har bevisats att det klarar funktionen. Ungefar som fornybar el vaxte inne i det fossila
natet och tog andel for andel.
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Overgangen borjar med att en ny struktur véxer fram, en struktur som gor det mojligt att fa tillgang till
det man behdver utan att forst tjana pengar, utan att konkurrera, utan att vara radd for att forlora sin
forsorjning. Nar den strukturen finns pa plats, nar den fungerar och nar den ar tillganglig, blir det nya
sattet enklare och tryggare. Da foljer beteendet troligen med tiden. Systemet bar forandringen;
manniskor anpassar sig nar de ser att det nya fungerar. Men takten i den anpassningen ar osaker
och beror pa manga faktorer, inte minst pa hur snabbt ménniskor kan slappa gamla invanda monster.

Leveransramen hojs i takt med leveransférmagan

Den garanterade leveransramen ska hdjas ju mer tekniken och resurserna vaxer, och det ar ratt
riktning. Men det finns en falla. Om leveransramen hojs medan varorna fortfarande kops pa den
beskattade marknaden, d& ater en hdgre leveransram upp just den handel som betalar for den. Ju
mer som blir tillg&ngligt utan individuell betalning vid anvandning, desto mindre képs och beskattas.

Véagen forbi &r att hoja leveransramen bara sa fort som det nya systemet faktiskt kan leverera den
direkt, med egen produktion och automation. Da betalas varje hojning av direkt produktion och inte
av skatt pa kop som krymper. Haller man den takten finns ingen klippa. (Sund princip, harledd, inte
prévad i full skala.)

Utfasningen sker av sig sjalv

For varje funktion det nya systemet kan leverera direkt och billigt, drar marknaden sig tillbaka fran
just den funktionen. Marknaden blir kvar dar den behovs, for det genuint sallsynta, det unika och det
statusladdade. Det gamla forsvinner inte genom ett beslut, det krymper steg for steg.

Overgangen bir sin egen sakerhet

Ju starkare den garanterade leveransramen redan ar, desto tryggare ar det att lata marknaden dra
sig tillbaka, eftersom de som marknaden slapper redan fangas av leveransramen. Skyddsnatet &ar
ocksa det som gor nedmonteringen smartfri.

Den far inte behdva en kris for att starta

Ett system som bara kan bytas genom kollaps ar beroende av kollaps. Den sdmlésa vagen ar en
stadig 6vergang som inte vantar pa att nagot ska krascha.

Inat nastan utan pengar, utat med pengar

Inom en nordisk union kan stora delar av livsinfrastrukturen pa sikt bli tillgangliga utan individuell
betalning vid anvandning. Men vi handlar med en omvarld som gar pa pengar, och vissa saker kan
Norden inte gora sjalv, till exempel halvledare. For att kdpa dem behdvs utlandsk valuta, som vi far
genom export. Den inre ekonomin kan alltsa bli nastan penninglés, medan gransen mot varlden
forblir monetar. Det ar systemets verkliga form. Den knappa pott som ska fordelas gemensamt blir
just exportintakten. (Rimligt, oprovat i full skala.)
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Del E. Hur finansieringen sker, fas for fas

Den har delen reder ut det som avgor hela trovardigheten: vem som betalar, och nar. Att den nya
kostnaden blir noll galler bara nar samhallet sjalvt producerar varan. S& lange marknaden bakar
brodet och tar betalt, ar gratis brod en verklig utgift for den gemensamma kassan. Allt hanger pa att
halla isar tva satt att producera, eftersom de finansieras helt olika.

Fas 1: marknaden producerar

Vinstdrivande foretag bakar brodet, och det kostar marknadspris. Kontraktet kan da gora tva olika
saker, och de kostar mycket olika.

Det forsta ar att fylla pa inkomsten hos dem som har for lite, sa att de kan handla pa marknaden som
alla andra. Den nya utgiften ar da skillnaden, alltsa de 40 till 90 miljarderna. Den gar att rékna nu,
och den &r trovardig.

Det andra &r att dela ut varor gratis fran en nod, men kopa dem pa marknaden.

Da betalar den gemensamma kassan marknadspris for allt som hamtas gratis, vilket blir en stor
bruttoutgift. For den som redan har rad blir nettot noll bara om hen betalar tillbaka lika mycket via
skatt. Sker utdelningen utan att skatten téacker den, &r det en verklig gava som nagon annan star for.
Hur stor nettokostnaden blir vet vi inte, eftersom den beror pa hur manga som slutar kdpa och borjar
hamta, och pa hur skatten utformas. Det kraver pilot.

Fas 2: samhallet producerar gemensamt

Brodet bakas i gemensamt agd och automatiserad kapacitet, alltsa det som byggprogrammet
bygger. Da kostar en extra limpa nastan ingenting att producera, och gratis utdelning blir verkligt
billig. Den stora kostnaden flyttar fran I6pande inkop till investering och underhall av kapaciteten,
vilket ar talen i Del B. Hur billig fas 2 blir per vara beror pa hur langt automationen sanker
styckkostnaden, och det vet vi inte i férvag. Det kan uppskattas genom simuleringar och
matematiska modeller, och darefter verifieras i piloter for de mest kritiska varugrupperna. Kostnaden
mats vara for vara.

Overgangen binder ihop dem

Varje funktion bdorjar i fas 1 och flyttar till fas 2 nar den gemensamma kapaciteten finns. Det ar darfor
leveransramen ska hojas bara sa fort som fas 2- kapaciteten vaxer. Lovar man fri utdelning i fas 1,
alltsa med inkdp pa marknaden, snabbare &n skatten orkar bara, da ater I6ftet upp sin egen
finansiering. Lovar man fri utdelning forst nar egen produktion kan leverera den billigt, betalar den sig
sjalv. Kostnaden féljer darfor en kurva som beror pa hur snabbt funktioner flyttar fran fas 1 till fas 2.

Den mest funktionella vagen ar att anvanda inkomstpafylinad medan marknaden producerar,
eftersom den kostnaden &r lagre an kostnaden for att dela ut marknadsvaror gratis i stor skala, och
den gar att berakna utifran SCB:s offentliga statistik. Gor en vara gratis i noden forst nar gemensam
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produktion kan gdra den billig. D& &r finansieringen sund i varje steg, och man slipper den héga
kostnaden dar marknadsvaror delas ut i stor skala utan skattetéckning.

Fas och form Vem producerar Hur det finansieras Vad det kostar Vad vi inte vet
Fas 1, Marknaden Skatt fyller pa Skillnaden, 40 till 90 Litet, mest hur
inkomstpéfylinad inkomsten hos dem mdkr/ar, raknebar nu beteendet andras
med for lite
Fas 1, gratis Marknaden Gemensam kassa Stor brutto, nettot Hur manga slutar
marknadsvaror koper till okant kopa och borjar
marknadspris, via hamta, och
skatt skattedesignen
Fas 2, gemensam Samhéllet Investering och Bygg och underhall Hur langt
produktion underhall av egen raknebart Del B, automationen sanker
kapacitet styckkostnad nara styckkostnaden per
noll vara

Ett konkret exempel: 6vergangen for en vara

Ta brod som exempel. | dag képs det i butik. Under den forsta fasen fylls inkomsten pa for dem som
har for lite, sa att de kan képa brod som alla andra.

Nar de gemensamma bagerierna finns pa plats, med automatiserad produktion, 6ppna recept och
lokala ravaror, kan brodet delas ut gratis via resursnoderna.

Da forsvinner behovet av att kopa brod. Marknaden drar sig tillbaka fran just den funktionen, for att
den inte langre fyller ndgon funktion, inte genom ett beslut.

Samma monster upprepas for vara efter vara, funktion efter funktion.

Vad vi vet och inte vet

Vi vet att inkomstpafylinad i fas 1 kostar i storleksordningen 40 till 90 miljarder och gar att rakna nu.
Vi vet att bygge och underhdll i fas 2 gar att rakna, det ar Del B. Vi vet inte nettokostnaden for att
dela ut marknadsvaror gratis i stor skala i fas 1, eftersom den beror pa beteende och skattedesign
som ingen har matt. Vi vet inte heller hur billig fas 2 blir per vara, eftersom det beror pa hur langt
automationen faktiskt sanker styckkostnaden. Bada kraver pilot. Osékerheten beror pa att inget
samhaélle har kort detta, och inte pa att raknemetoden saknas.

Del F. Att styra det gemensamma

Hur en grupp delar en gemensam resurs utan att vare sig sélja ut den eller toppstyra den, det finns
beprovade modeller for.
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Fem funktioner som samverkar

Ett sétt att strukturera styrningen ar genom fem samverkande funktioner. De &r inte separata delar
som fungerar oberoende av varandra. De hanger ihop i en cirkel, inte i en hierarki. Det har ar ett
designforslag, inspirerat av beprovade metoder, men oprovat i den skala som ett samhallskontrakt
forutsatter.

Den forsta funktionen handlar om att fatta beslut. Hur kommer ménniskor tillsammans fram till vad
som ska goras? Inspirerat av sociokratiska metoder anvands 6ppna processer dar forslag,
invandningar och alternativ synliggors.

Beslut fattas genom samforstand som tar hansyn till principiella invandningar, i stéllet for genom
majoritetsomréstning. En invandning stoppar inte ett forslag; den leder till att forslaget omarbetas tills
invandningen &r adresserad. Detta ar beprovat i sma grupper och organisationer, men hur val det
skalar till en hel ekonomi ar en 6ppen fraga.

Den andra funktionen handlar om att utforma l6sningar. Hur utvecklas nya produkter, metoder och
system? Inspirerat av oppen kallkod och dppen design anvands processer dar kunskap delas och
forbattras over tid, dér ingen har ensamratt och dar alla forbattringar kommer alla till del. Det innebar
att varje forbattring, oavsett var den gors, omedelbart blir tillganglig for alla andra. Detta &r beprovat i
stor skala inom programvaruutveckling, men mindre prévat for fysiska produkter och infrastruktur.

Den tredje funktionen handlar om att rakna. Hur haller man reda pa vem som bidrar och vad som
finns tillgangligt? En féreslagen modell &r en 6ppen redovisning av arbete, material och ekologisk
paverkan i fysiska termer, inte i pengar. En vara skulle da fa ett tillgangsvarde i stéllet for ett pris, och
vardet skulle bero pa tre faktorer: det arbete som kravdes for att framstélla den, de material och den
energi som gick at, och hur rattvist det ar att nagon tar den i ansprak. Detta ar inspirerat av
energiredovisning och resursbaserad ekonomi, men det ar ett av de mest omstridda och oprévade
inslagen i modellen. Fragan om hur man fordelar resurser utan priser har en lang idéhistoria och
starka invandningar fran flera hall.

Den fjarde funktionen handlar om att genomféra. Hur organiseras arbetet och resurserna i praktiken?
Inspirerat av kooperativa rorelser och sjalvforvaltande grupper anvands metoder déar deltagarna
sjalva ser vad som behéver goras, vem som kan gora det och vad som kravs, utan chefer som
bestammer uppifran. Arbetet synliggors, och manniskor véljer sjéalva vad de vill bidra med utifran sin
formaga och sitt intresse. Kooperativa modeller ar beprévade i stor skala, till exempel i Mondragon,
men fragan om hur de samordnas utan marknadskrafter ar Gppen.

Den femte funktionen handlar om att lara. Hur vet vi om systemet fungerar?

Genom kontinuerlig aterkoppling, ekologisk, social och ekonomisk, som gor det mojligt att upptacka
problem tidigt och justera kursen innan de blir kriser.

Systemet méater hur det gar och justerar nar nagot inte fungerar. Om ett material blir svarare att fa
tag pa, justeras tillgangsvardet. Om ett arbetsomrade far for hog belastning, syns det i
aterkopplingen och kan atgardas.
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Aterkopplingssystem &r beprévade i tekniska sammanhang, men att applicera dem pé en hel
ekonomi &r oprovat.

Dessa fem funktioner ar inte isolerade. Beslut leder till design, design leder till genomférande,
genomforande ger aterkoppling, aterkoppling leder till nya beslut. Det ar en cirkel, inte en hierarki.
Men det &r viktigt att understryka att hela modellen ar ett forslag, inte en beskrivning av nagot som
redan ar bevisat.

De enskilda delarna har olika grad av empiriskt stod; helheten ar oprévad.

Att férvalta en allméanning

Elinor Ostrom studerade verkliga gemensamma resurser, fiskevatten, bevattning och skogar, och fick
ekonomipriset till Nobels minne 2009. Hon fann aterkommande principer for nar det fungerar. Tydliga
granser for vilkka som ar med. Regler som de berérda sjalva satter. Oppen insyn. Satt att Iosa tvister.
Sma enheter som ingdr i storre. Det ar precis kravet pa att ta in vad agarna till resurserna tycker, fast
som beprévad design. (Provat pa verkliga allmanningar.)

Att fordela en gemensam pott

Medborgarbudget borjade i Porto Alegre 1989. Invanarna fordelar sjalva en del av budgeten, dppet
och tillsammans. Det ar spritt till tusentals stader och val studerat. Det svarar direkt pa tanken att
befolkningen fritt och transparent férdelar export- och importvaluta. (Prévat lokalt och regionalt, inte
annu som ett helt lands utrikesekonomi.)

Att styra pa matvarden i nastan realtid

Idén ar gammal. | Chile byggde Stafford Beer i borjan av 1970-talet Cybersyn, ett forsok att styra
ekonomin nastan i realtid genom ett nat av signaler och ett kontrollrum. Det avbréts av kuppen 1973,
sa vi vet inte hur det hade gatt.

Lardomen &r att det svara ligger i att valja ratt matvarden och inte 6verstyra.

(Pionjararbete, aldrig fullfoljt.)

Att styra pa valmaende i stéllet for BNP

Det provas redan. Wales har en lag om framtida generationer. Amsterdam arbetar med den sa
kallade munkmodellen. Bhutan styr pa Gross National Happiness, inskrivet i grundlagen, med nio
omraden och 33 matt som varje politiskt forslag provas mot. Det visar att valmaendestyrning gar att
bygga. Det ska dock sagas att Bhutan sitter kvar i penningsystemet, lever pa export och
hemskickade pengar, har stor utflyttning av unga, och har dessutom kritiserats hart och genomférde
pa 1990-talet en etnisk rensning. Ta med ramverket som bevis pa att det gar, inte landet som
forebild. (Finns pa riktigt, i liten skala, oprévat som ett helt lands motor.)

Samhallskontraktet - Fordjupning 1.4 14



Hur styrningen halls klok

Systemet forbattras genom att hela tiden méata hur det gar, alltsa resursfloden, lager, import, export
och manniskors valmaende, och justera darefter. Al passar bra for att halla ihop manga rérliga delar
och ge méanniskor en samlad bild att fatta beslut utifran.

For att de manskliga matten ska forbli tillforlitliga byggs styrningen pa tre enkla regler. Matten ger
underlag, och manniskor fattar besluten. Flera matt vags samman, sa att inget enskilt tal kan jagas
pa de andras bekostnad. Data halls 6ppen, med skydd for den enskildes integritet.

Det l6ser en kand fallgrop. Ett matt som gors till ett mal att maximera slutar mata val, och kan
dessutom dra mot 6vervakning. Genom att halla matten som verktyg for att forsta, och manniskan
kvar i beslutet, blir Al en lins som hjélper oss se helheten, och inte en spak som styr méanniskor.

Del G. Manniskan, tillhorighet och motesplatser

Drivkraften inifran

Nar grundbehoven &r trygga blommar inre motivation. Forskning om sjalvbestammande (Deci och
Ryan) visar att manniskor agerar mer utifran lust, nyfikenhet och mening nar tryggheten finns. Att
gora nagot for att man alskar det, och lata erkannandet bli en bonus, ligger i linje med det. (Belagt
som monster, men inget fardigt samhélle finns att observera.)

Tva lager som stiller om olika fort

Det yttre lagret anpassar sig snabbt. Manniskan vanjer sig vid en ny niva forvanansvart fort. Det inre
lagret ar segare. Forskning om bristmentalitet (Mullainathan och Shafir) visar att brist skapar en
mental belastning som drojer kvar. Sparsamhet och oro kan sitta i langt in i ett tryggt liv. Det betyder
att vardagen staller om fort men identiteten langsammare. Det positiva ar att det snabbaste séttet att
I6sa upp bristtankandet &r att gang pa gang visa att leveransramen haller. Konditioneringen lossnar
genom upprepad erfarenhet av att det racker, inte genom argument. Systemet laker sin egen
kulturkrock, om det far sta stabilt lange nog.

Status flyttar, den férsvinner inte

En del av att vilja synas ar ett systemsymptom. Nar berommelse ar vagen till pengar och trygghet
forstarks den jakten valdsamt. Tar man bort den kopplingen faller en stor del av drivet. Det som blir
kvar ar smalare: att vilja vara skicklig, och att bli sedd av dem som star en nara. Det soker sig till det
som fortfarande ar knappt, alltsa uppmarksamhet, skicklighet och nara relationer. Inne i systemet ar
den enda riktigt knappa saken manniskors tid och omsorg. Det gor att lyx prissatts p& nytt. Den som
vill bo i ett palats med tjanare maste f& andra att vilja lagga sin tid pa det. Lyckas hen inte locka
nagon, finns det heller ingen arbetskraft att tillga. Det avgors av manniskorna sjalva. Tavlan flyttar
troligen fran det globala till den mindre kretsen, vilket stammer med att manniskan ar formad for
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mindre flockar, ofta beskrivet med Dunbars tal kring 150 néara relationer. (Slutledning fran
antropologi, inte bevis.)

Det arbetsplatsen lamnar efter sig

Arbetet ger mer an l6n. Marie Jahoda visade att det ocksa ger dygnet struktur, en plats att méta
andra, ett gemensamt syfte, en identitet och regelbunden aktivitet. Hon kallade det arbetets dolda
funktioner. Kontraktet Ioser 16nen. Nar tvanget att arbeta lattar ar det de dolda funktionerna som faller
bort, och de maste ersattas. Ray Oldenburg beskrev den tredje platsen, alltsa caféet, biblioteket och
féreningslokalen, som det sociala ankaret vid sidan av hem och arbete. Originalets regionala
livsinfrastrukturnoder ar fréet till just detta. (Se nedan for en utforligare beskrivning av noder och
deras olika funktioner.)

Noder for olika andamal

De lokala noderna ar inte en enda typ av plats. De kan vara olika saker beroende pa vad som
behovs och vad som finns tillgangligt. En nod kan vara ett stélle dar man hamtar mat och
fornddenheter. En annan nod kan vara en plats dar man méter andra manniskor, ett café, ett
bibliotek, en foreningslokal. En tredje nod kan vara en verkstad dar man reparerar saker eller 1ar sig
nya fardigheter. En fjarde nod kan vara ett utbildningscentrum. En femte nod kan vara en
forskningsmiljo.

Genom att lata noderna vara olika blir det lattare att anvanda befintliga byggnader pa basta satt. En
gammal skola kan bli en utbildningsnod. Ett nedlagt varuhus kan bli en resursnod. Ett bibliotek kan
bli en social nod. Det handlar om att utga fran vad som faktiskt finns och vad som faktiskt behdvs,
och att anvanda resurserna andamalsenligt.

Uppgiften blir att bygga noderna sa att de ger struktur, tillndrighet och syfte utan en chef i mitten. Att
bygga lokalerna ar vi sékra pa. Att de fyller arbetsplatsens djupare roll &r det som behover foljas och
justeras genom kontinuerlig analys och aterkoppling under drift.

Arenor for bidrag, med 6ppen vag uppat

Varje arena ar en del av helheten och gor det latt att ta en idé vidare till genomforande. Nyttokravet
ligger pa arenan, inte pa personen. Individen far bidra hur hen vill eller inte alls. Det ar systemets
ansvar att fanga upp det som ar relevant, inte manniskans att rattfardiga sig. Ett uttryck som inte vill
motivera sin nytta ska fa vara ifred, annars sipprar prestationslogiken tillbaka.

Lyftet borjar nedifran. Den som byggt eller tankt nagot ser hur det kan I6sa ett problem och lyfter det
sjalv. Da bedoms och testas det tillsammans med hen, i en vaxelverkan mellan idén och extra
resurser. Det ar medskapande. Skaparen haller i sin idé och tar in hjalp for att préva den. | dag beror
den vagen pa om du sjalv har pengar eller kanner ndgon som har. Att ersatta den slumpmassiga
flaskhalsen med en Gppen, sparbar vag ar en verklig forbattring. Ett forbehall: extra resurser ar inte
oandliga, s& ibland maste tva forbattringar samsas om samma verkstad. Den turordningen ska vara
Oppen och prévbar. Det handlar om ko nar resurser mots, inte om tillstand att fa finnas.
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Sociala digitala nav byggda pa den nya vardebasen

Vi kan mycket om att bygga sociala plattformar, och den kunskapen later oss bygga dem ratt om vi
valjer ratt mal fran borjan. Delarna, alltsd matchning, grupprum och moderering, &r i sig neutrala. Det
ar malet de tjanar som avgor.

Dagens sociala medieplattformar ar byggda for att maximera tid i flodet, vilket goder jamférelse och
utanforskap. Det vi medvetet ska lamna kvar ar just de monstren. Den nya vardebasen satts i
designen. Mat méten som blev av i verkligheten, inte tid i flodet. Belona att en fraga hittade ratt
manniskor, inte att nagon scrollade lange. Naven ska vara en bro till fysiska sammanhang och lokala
noder.

En sak att halla isar: systemet kan bygga infrastrukturen for moten, alltsa lokalen, plattformen och
tiden. Det kan inte tillverka sjalva tillhérigheten, fér den uppstar mellan manniskor eller inte alls. Ratt
matt pa framgang ar darfor om manniskor faktiskt mots och knyter band, inte om plattformen ar
véalbesokt.

Del H. Sa kan du anvianda Al for att prova dokumentets
argument

Det har dokumentet bygger pa offentlig statistik, harledda berakningar och rimliga antaganden. Du
behover inte ta nagot for givet. Ett satt att sjalv granska innehallet ar att anvanda Al-modeller for att
stalla frdgor som gar djupare &n dokumentets sammanfattningar. Nedan féljer praktiska exempel pa
hur du kan gora det, kopplade till specifika delar av férdjupningen.

Exempel 1: Driftkostnaden (Del A)
| Del A hdvdas att den Iopande nettokostnaden for kontraktet ligger mellan laga tiotal och ungefar 90

miljarder kronor om aret. For att préva detta sjalv kan du be en Al:

Rakna pa skillnaden mellan dagens inkomster och en garanterad leveransram i Sverige. Anvand SCB:s
registerdata och metoden som kallas fattigdomsgapet. Skilj pa en relativ gréans vid 60 procent av
medianinkomsten och ett absolut matt som 1&g inkomststandard. Dra av dagens behovsprovade stod. Vad blir
kostnaden for att lyfta alla upp till respektive ram? Ange osakerhetsintervall.

Det har ar samma metod som dokumentet anvander, men du far en oberoende beréakning som du
kan jamféra med dokumentets tal.

Exempel 2: Kosthadsprofilen éver tid (Del B)

| Del B presenteras en kurva som visar hur kostnaderna fordelas 6ver 30 ar. For att granska
rimligheten kan du be en Al:
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Behandla bygget av ett nytt trygghetssystem som en investering éver 15 ér, féljd av ett lagre underhall. Anvand
dokumentets siffror for byggkostnad per ar (80 miljarder for Sverige) och for drift (mellan 40 och 90 miljarder).
Visa en kostnadsprofil dver 30 ar dar bygg, underhall och drift laggs samman. Anta att underhallet efter 15 ar
ligger pa 30-40 miljarder per ar. Vad blir topparen och vad blir den langsiktiga nivan?

Exempel 3: Automationens granser (Del C)

| Del C diskuteras vad som kan automatiseras och vad som blir kvar &t manniskan. Du kan be en Al
att fordjupa analysen:

Redogdr for vad som i dag ar tekniskt mojligt att automatisera inom livsmedelsproduktion, logistik, tillverkning
och vard. Skilj pa uppgifter som redan automatiseras, uppgifter som &ar néra att automatiseras, och uppgifter
som troligen forblir manskliga under 6verskadlig tid. Hur andras bilden om produkter och processer ritas for
maskiner fran borjan?

Exempel 4: Overgangens finansiering (Del D och E)

Dokumentet skiljer mellan tva faser: marknadsproduktion med inkomstpafylinad, och gemensam
produktion med fri tillgadng. For att préva hallbarheten i den 6vergangen kan du be en Al:

Jamfor tva satt att finansiera en garanterad leveransram under en évergangsperiod. | det forsta sattet fylls
inkomsten pa for dem som har for lite, sa att de kan handla pa marknaden. | det andra sattet delas varor ut
gratis fran en nod, men kops fortfarande pa marknaden. Vilken metod ger lagst nettokostnad? Vad hander om
den garanterade leveransramen hojs snabbare an den egna produktionskapaciteten vaxer?

Exempel 5: Styrning av gemensamma resurser (Del F)

| Del F hanvisas till Elinor Ostroms principer och medborgarbudget. Du kan be en Al att fordjupa:

Vilka beprévade modeller finns for att férvalta gemensamma resurser utan statlig eller marknadsmassig
styrning? Redog0or for Ostroms principer och for erfarenheter fran medborgarbudgetar i olika skalor. Hur kan
dessa modeller skalas upp till en hel ekonomi? Vilka utmaningar uppstar vid skalning?

Exempel 6: Motesskapande noder (Del G)
| Del G diskuteras hur lokala noder kan ersatta arbetsplatsens sociala funktioner. Du kan be en Al:

Vad sager forskningen om arbetets sociala funktioner utdver 16nen? Redogér fér Marie Jahodas teorier och for
Ray Oldenburgs begrepp om den tredje platsen. Vilka erfarenheter finns fran kooperativ, foreningar och andra
platser dar manniskor méts utanfor arbetslivet och marknaden?
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Sa far du ut mest av svaren

Genom att stalla fragorna till flera Al-modeller kan du jamféra deras svar. Det ar dock vart att notera

att likartade modeller kan ge likartade svar, sa jamforelsen bor inte tas som ett oberoende bevis. Den

ar ett satt att upptacka uppenbara brister eller osadkerheter i resonemanget.

Du kan ocksa be modellerna att skilja mellan offentlig statistik, harledda berakningar och rena

antaganden, samt att formulera de starkaste motargumenten mot dokumentets slutsatser. Om du far

olika svar, kontrollera om du har efterfragat olika saker, till exempel om du har bett om en kostnad for

obegransad konsumtion i stéllet foér en garanterad leveransram.

Poangen ar inte att dokumentet ska accepteras som sanning. Poéngen ar att du sjalv ska kunna

préva hallbarheten i resonemanget med hjalp av tillgangliga verktyg.

Del 1. Vad som ar sakert och vad som inte ar det

Pastdende

Resurserna finns for en garanterad leveransram at alla i
Sverige.

Bygget ryms i kanda samhallsfloden.

Driftens nettokostnad &r liten och gér att rakna nu.

Att dela ut marknadsvaror gratis i stor skala (fas 1) &r en
osaker vag.

Styckkostnaden i gemensam produktion (fas 2) kan inte
faststallas i forvag.

Tillgang at alla l6ser motstandet battre &n riktat stod.

Styrmodellen med fem funktioner (Del F) &r en
sammanhallen design.

Gemensamma resurser gar att forvalta och fordela dppet.
Arbetets sociala roll &r kartlagd, och métesplatser utan
arbetsgivare finns.

Kortare arbetstid sénker miljébelastningen.
Leveransramen ska hojas i takt med leveransférmagan.

Den inre ekonomin blir néstan penninglds, den yttre forblir
monetar.

Att styra ett helt lands ekonomi p& valmaende.

Hur fort identiteten slépper bristen, om noder ersatter
arbetsplatsens djup, hur l&ngt status dampas.
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Hur sakert

Sakert, pa det stora hela.

Sakert som storleksordning.

Metoden ar saker. Talet beror pa hur hog leveransramen
satts.

Nettokostnaden okand. Beror p& beteende och
skattedesign. Kraver pilot.

Beror pa hur langt automationen sanker den. Mats vara for
vara.

Val belagt, med viss debatt.

Forslag, inspirerat av beprévade delar. Oprévat som helhet i
stor skala.

Provat pa riktigt (Ostrom, medborgarbudget), men inte som
ett lands hela ekonomi.

Belagt (Jahoda, Oldenburg, 6ppen kallkod).

Val belagt som samband, men inte automatiskt.
Sund princip, harledd, oprovad.

Rimligt, oprdvat i full skala.

Finns i liten skala, oprévat som motor.

Oppet. Avgors i drift, inte i text.
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Kallor

Kontrollerade mot kallan i juni 2026. Kallor med bekraftad l1ank anges med adress. Ovriga ar kanda
verk och begrepp som gar att soka pa forfattare och titel, p& samma séatt som originalet hanvisar till
offentlig statistik.

Statistik och aktuella handelser, med lank

1. SCB, Inkomster och skatter 2024. Lag ekonomisk standard 13,1 procent. https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/hushallens-ekonomi/hushallens-inkomster-tillgangar-och-skulder/inkomster-och-skatter/pong/statistiknyhet/inkomster-
och-skatter-2024/

2. SCB, gransvarden for 1ag ekonomisk standard. https://www.sch.se/hitta- statistik/artiklar/2025/lag-och-hog-ekonomisk-
standard/

3. SCB, lag inkomststandard, 4,6 procent, cirka 470 000 personer. https://www.sch.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/
hushallens- ekonomi/hushallens-inkomster-tillgangar-och-skulder/inkomster-och- skatter/pong/statistiknyhet/inkomster-och-
skatter-2022/

4. Eurostat, relativt medianinkomstgap (indikator ilc_li11), Sverige 24 procent (2023). https://ec.europa.eu/eurostat/
databrowser/viewl/ilc_lil1l/default/table

5. Forsakringskassan, bostadsbidrag, andel aterbetalningsskyldiga 35 procent (2024). https://www.forsakringskassan.se/
nyhetsarkiv/nyheter-press/2026- 04-16-allt-farre-far-bostadsbidrag

6. eWeek, fabriksrobotar, Figure vid BMW Spartanburg. https://www.eweek.com/news/top-humanoid-robots-built-for-factory-
work- tesla-figure-ai-apptronik/

7. New Market Pitch, humanoidrobotar, Mercedes med Apptronik, Tesla utlovade 5 000 till 10 000 enheter 2025. https://
newmarketpitch.com/blogs/news/humanoid-robotics-figure-vs-tesla

8. Engadget, Midjourney vattenbaserade ultraljudsskanner. https://www.engadget.com/2196998/midjourney-full-body-
ultrasonic- scanner/

9. MobiHealthNews, Midjourney Medical och Butterfly Network. https://www.mobihealthnews.com/news/midjourney-enters-
healthcare-60- second-full-body-imaging-system

10. Autonomy, arbetstid och utsléapp. Nassén och Larsson (2015), Knight, Rosa och Schor (2013). https://autonomy.work/
portfolio/working-time-and- climate-change-briefing/

11. Bhutan, Gross National Happiness, OPHI och Varldsbanken. https://ophi.org.uk/gross-national-happiness samt https://
www.worldbank.org/ext/en/country/bhutan

Kanda verk och begrepp

a. Walter Korpi och Joakim Palme (1998), "The Paradox of Redistribution and Strategies of Equality”, American Sociological
Review. Stod till alla omférdelar i praktiken mer &n riktat stod.

b. Elinor Ostrom (1990), Governing the Commons. Ekonomipriset till Nobels minne 2009. Principer for att forvalta
gemensamma resurser.

c. Medborgarbudget, forst i Porto Alegre 1989, sedan spridd till tusentals stader.

d. Stafford Beer, projekt Cybersyn, Chile 1971 till 1973. Styrning av ekonomin néra realtid.

e. Wales, Well-being of Future Generations Act (2015). Amsterdam, munkmodellen (Kate Raworth), antagen 2020.
f. Marie Jahoda, arbetets dolda funktioner. Arbetet ger struktur, social kontakt, syfte, identitet och aktivitet utéver 16n.
g. Ray Oldenburg, The Great Good Place. Den tredje platsen vid sidan av hem och arbete.

h. Robin Dunbar, Dunbars tal, ungeféar 150 stabila relationer.
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https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/hushallens-ekonomi/hushallens-inkomster-tillgangar-och-skulder/inkomster-och-skatter/pong/statistiknyhet/inkomster-och-skatter-2024/
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i. Edward Deci och Richard Ryan, sjédlvbestimmandeteorin. Inre motivation stérks av trygghet, autonomi och samhérighet.
j- Sendhil Mullainathan och Eldar Shafir (2013), Scarcity. Brist skapar en bestdende mental belastning.

k. Hedonisk anpassning, beskriven av bland andra Brickman och Campbell. M&nniskan vanjer sig snabbt vid en ny niva.

|. Fred Hirsch, Social Limits to Growth. Positionsvaror ar knappa just for att alla inte kan ha mer @n andra.

m. Mondragon Corporacion Cooperativa — exempel pa storskalig kooperativ organisation. Se Mondragons officiella
dokumentation (mondragon- corporation.com) samt akademisk litteratur om den baskiska kooperativa modellen.

Ateranvant ur huvuddokumentet (v9.7): vard 719 mdkr, boendeutgifter cirka 570 mdkr,
livsmedelsutgifter cirka 350 mdkr, befolkning, offentliga utgifter 6ver 3 000 mdkr, stressrelaterad
sjukpenning 9,9 mdkr, halvledarberoendet, byggprogrammets systemramar i T3, samt dess
anlaggningskallor: Svenska kraftnat (cirka 2 900 km nya ledningar och 40 stationer till 2035),
Svenskt Vatten (investeringsbehov minst 560 mdkr till 2040) och 300 hektar hdgautomatiserade
vaxthus med ungefar 120 000 ton om aret.

Om metod och Al: Tillagget ar gjort med mansklig analys och Al som sok- och struktureringshjalp.
Alla faktapastaenden vilar pa kallorna ovan och kan kontrolleras utan att man tar Al:s medverkan for
given. Harledda tal kan réknas om ur de angivna statistikkallorna.
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